PERSPECTIVAS PARA O AGRONEGOCIO E A CADEIA CITRICOLA
- PRESENTE E FUTURO
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O agronegocio foi o unico segmento da economia
brasileira a crescer na atual crise

O setor citricola no agronegocio: um caso exemplar

Principais desafios a enfrentar
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2017 é o ano da consolidacao da vitoria das cadeias de
recursos naturais, que atravessaram a recessao crescendo e

investindo.

PIB acumulado em 4 trimestres até 11l 2017 (%)

Agropecuaria 11,6 safra recorde
Extr. Min. 5,4 pré-sal e minérios
Servicos -0,8

Ind. Trans. -0,6

PIB -0,2
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Nos segmentos assinalados (e s6 neles, além de servicos
financeiros), a produtividade cresceu nos ultimos 20 anos:

1995-2015 (%)

Agro 5,4
Extrativa 4,0
Industria de Transformacao -1,2
Construcao -1,0
Comeércio -0,1
Transportes -0,7

Fonte: FGV. Elaboracdo: MB Associados. 5
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A trajetéoria de sucesso €& bem documentada e pode ser,
sumariamente, descrita desta forma:

= A producao e a produtividade agricolas cresceram muito nas
ultimas décadas. O suficiente para atender, com folga, os
mercados internos e externos.

* No caso do mercado interno, a forma mais simples de olhar o
resultado esta no grafico da queda no preco dos alimentos. O
preco da comida caiu muito no Brasil, aproximadamente 5% a.a.
em termos reais de 1975 a 2005. A melhora no sistema de
distribuicao, especialmente devida a expansao  dos
supermercados, também contribuiu para o resultado.
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Fonte: FIPE (Artigos “Efeitos da Pesquisa Agricela para o Consumidor” e o “Fim do Alimento Barato” por José Roberto Mendonga de Barros e Juarez Baldini Rizzieri).
(*) Leite, carne bovina, frango, arroz, feijéo omate, cebola, batata, banana, agucar, café, cenoura, mamao, ovo, 6leo de soja. Elaboragdo: MB Associados
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= No caso do mercado externo, o pais passou a ser um grande
fornecedor, como se vé com facilidade no grafico da balanca
agricola. Na realidade, hoje, o pais disputa arduamente com os
EUA a posicao de lider mais importante no mercado oceanico e
isto deve continuar.
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(*)Dados de 2015. 10
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As razbes para 0 sucesso:

1 |Terra abundante, sol e agua, que possibilitam alta producao de
biomassa.
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2 | Sobre esta base, desenvolveram-se instituicoes publicas,
estaduais e federais, escolas e unidades de pesquisa e
extensao, que desde ha muitas décadas desenvolvem
tecnologia. O papel do Estado de Sao Paulo sempre foi
decisivo. A criacao da EMBRAPA foi o coroamento desta
evolucao. Instituicdes privadas (como o Fundecitrus) também
participam de forma importante do esforco.

Vale dizer que a Universidade tem forte ligacao com
produtores, cooperativas e seus problemas. Isto é diferente de
muitas outras areas universitarias, que fazem questao de se
fechar ao resto do mundo.
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3 Muitas tecnologias foram e continuam a ser criadas. Além dos
melhoramentos de plantas e animais, trés foram fundamentais
para entender o Brasil de hoje: o pacote de abertura de areas
do cerrado no Brasil central, o plantio direto na palha e a
integracao lavoura, pecuaria e floresta. Tornou-se possivel
plantar duas ou trés vezes por ano na mesma area, uma
evidente reducao de custos.

4 Estas praticas também sao sustentaveis, especialmente, o
plantio direto e os sistemas integrados de producao.
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5 | Com a devida tecnologia foi possivel desenvolver uma
agricultura de grande volume, muito diversificada. Hoje
precisamos apenas importar trigo, em larga escala, para
completar o atendimento do consumo doméstico.

6 | Ao contrario do resto do mundo, onde a agricultura é cada vez
mais uma atividade de gente madura, no Brasil existe boa
gestao rural com a participacao de grande numero de jovens.
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O resultado foi o desenvolvimento de uma agricultura
competitiva, sustentavel, que atende satisfatoriamente mercados
locais e externos e que tem na continua melhoria técnica, na
eficiéncia produtiva, na qualidade da producao e na aguerrida
disputa pelo mercado internacional, o centro do seu modelo de
negocios.

Tudo isso com baixo valor dispendido pelo setor publico com
apoio direto ao produtor.

Mais uma vez o caso do Fundecitrus € um grande exemplo
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Apoio ao produtor agricola

Em paises selecionados, como porcentagem da receita bruta (%)
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O setor citricola no agronegocio: um caso exemplar
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Producao de laranja  Produgao de suco de laranja Comércio internacional de suco de laranja

(milhares de toneladas) (milhares de toneladas) (milhares de toneladas)

Mundo 50.186 1.938 1.473

Participagao

do Brasil no 38% 65% 78%
Mundo
Brasil 19.217 1.257 1.143

Fonte: Fundecitrus. Elaboragao: MB Associados.
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SAFRAS 1988/89 A 2016/17 E ESTIMATIVA DA SAFRA 2017/18
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Média dos ultimos 10 anos = 321 milhdes de caixas

Fonte: CitrusBR (1998/89 a 2014/15) e Fundecitrus (2015/16 a 2017/18).
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O desenvolvimento de pesquisas e uma estratégia de
enfrentamento de doencas bem sucedido, tornou a
citricultura brasileira a mais competitiva do mundo. Este
€ um enorme capital intangivel, transformador, e que
deve ser sempre aprimorado.
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PRODUGAO LARANJA APOS HLB
FLORIDA E SAO PAULO

500 Sao Paulo:

428 -Erradicagao

-Controle do psilideo como vetor

- 17% de plantas com HLB

Produtividade subiu de 22 para 38 ton/ha
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caixas)

N @ -Coqueteis, termoterapia, antibioticos
g5 >90% de plantas com HLB
oo Produtividade caiu de 40 para 23 ton/ha

2005/06 |
2006/07 |

Fonte: Fundecitrus.
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O papel do Fundecitrus foi decisivo para a construcao da
posicao ostentada pelo Brasil, inclusive pelo trabalho do

inventario das arvores e a robusta metodologia de
estimativa da producao.

Apenas para comparacao, mesmo com quase dois
séculos de cultivo em larga escala, o setor cafeeiro
nunca foi capaz de produzir tal resultado.
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} A produtividade néo parou de crescer
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. ME Por que a produtividade aumentou?

«  Arvores jovens saudaveis
 Variedades e porta-enxertos (rootstocks)
* Novos sistemas de plantio
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Fonte: Fundecitrus.
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Principais desafios a enfrentar
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Embora o setor viva um bom momento, os desafios estao sempre
presentes. Gostaria de destacar:

1 | Entender o novo consumidor e suas caracteristicas;

2 | Reverter a queda do consumo nos mercados tradicionais
(o exemplo do café);

3 | Expandir ainda mais os novos mercados internacionais;
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4 | Elevar o consumo interno;

5 | Avancar no esforco de alta da produtividade via digitalizacao,
agricultura de precisao, sistemas de gestao e avancos na
mecanizacao;
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Demanda: principais regioes (000 t FCOJ Eq.)

B AMERICA DO NORTE M EUROPA M ASIA mAMERICA LATINA ® OCEANIA  AFRICA m ORIENTE MEDIO

2.397
1.938

2005 2015

Fonte Markestrat
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6 | Avancar na governanca do segmento:

= Via elevacao do grau de informacao e de analise dos dados
buscando, entre outras coisas, evitar um novo ciclo de
superproducao, onde perdem todos;

= Ter presente que as cadeias produtivas sao cada vez mais
integradas. A divisdo primario/secundario/tercidrio nao faz
hoje muito sentido. Este é um grande desafio para as
liderancas em todos os segmentos;
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= O compartilhamento e a solidariedade sao caracteristicas das
economias e sociedades modernas. Isto € especialmente
verdadeiro no espaco publico. Doencas e epidemias nao se
controlam sem a participacao ativa dos cidadaos, como é o
conhecido exemplo da dengue.

O mesmo vale para o controle de pragas na agricultura. Todos
contra o greening & muito mais que apenas uma frase. E a
manutencao de um capital social que explica boa parte de nossa

competitividade.
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Anexo
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% MEB Suco de laranja: preco internacional e indicativo de mercado futuro
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